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UNA RIPARTENZA
CON LO SGUARDO
RIVOLTO AL FUTURO

di Aldo Bonomi
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COVID E LOCCASIONE PER RIPENSARE
ALLE PRIORITA DI UN PAESE MODERNO

di Federico Maurizio d’Andrea

isente parlare, in que-
stoperiodo, cosi come
& stato in altri tempi
senz’altro meno
drammatici, di quello
che & necessario met-

pensiero, di programmazione e
una reale capacita di stare sul mer-
cato, resistendo anche alle tante
turbolenze che lo stesso presenta
in ogni periodo.

Troppe volte, mfam, nm rincor-

tere in campo per

riamogli

attivita che dovranno contrasse-
gnare la cosiddetta ripartenza.

In questi discorsi, tutti ovvia-
mente di spessore molto elevato,
manca, ancoraunavolta, unaspet-
to che in Italia viene assai scarsa-
mente considerato.

Miriferiscoa quella che puo es-
sere definita la regola del “pre”.

11 “pre* & un prefisso al quale
sarebbe il momento di conferire
specifico valore nei diversi ambiti
nei quali I'attenzione dei decisori
dovra porsi.

Quello che mi sta pitia cuore &
il concetto della pre-venzione:

I'agenda e mai stabilendo priorita.
Non sono concetti nuovi: nel
‘mondo bancario, ad esempio, & or-
mai patrimonio consolidato il ri-
corsoai cosiddetti. stress test cuile
banche vengono sottoposte con
continuita per verificarne la solidi-
ta; se fossero stati fatti seriamente
in passato, magari non avremmo
assistito alla stagione - che peraltro
sembra ormai dimenticata — di quei
disastri che si sono quasi tuttirivel
satisulle spalle di ignari correntisti.
Formalmente siamo subissati da
strumenti, previsioni, organi e fun-
zioni che dovrebbero prevenire.

prevenire significamol

cemente essere in grado di poter
indirizzare le scelte, di program-
mare il proprio operato prima che
le necessita si realizzino e ne im-
pongano I'agenda.

I regola antica quella che vuole
che sul mercatosiafferma chiarri-
vaprima. Chi, ciog, riesce avedere
prima deglialtri cio che ragionevol-
menteaccadra, conqulstando intal

i uno, amonte:
quello dellaselezione, che derivida
unarigorosacompetizione, di una
classe dirigente (nonsolo politica)
la cui inesistenza si trasforma in
una continua perdita di valore a
vantaggio di soggetti che operano
in Paesi in cui questo accade.

Non ¢ con le singole eccellenze
chesi crea fiduciain unanazione:le
eccezioni restano sempre tali, di

modoun

Seimpostiamoil nostro operare
secondo il concetto della pre-
sione, noi indirizziamo la crescita
in modo che la stessa si sviluppi
lungo il corso programmato. Que-
sto postula una elevata forza di

solito inizi osannate ma,
alla prova dei fatti, spesso poco in-
cisive e, in alcuni casi, dannose.
Per infondere fiducia, si deve
pre-costituire un tessuto sociale,
‘economico e politico credibile.
La crisi pud essere 'occasione

IL RAPPORTO
STATO-CITTADIN
VA RIBALTATO
PARTENDO

DA FISCO

E GIUSTIZIA

perripensare il modello che, sinoa
ora, si éaffermato producendo so-
stanzialmente, a tacer d’altro, falli-
mentiaraffica,impoverimentoin-
dustriale, ampia sfiducia nelle isti-
tuzioni: attenzione, perché il tutto
potrebbe sfociare in disastrosi di-
sordini sociali, soprattutto al Sud,

incredibilmente non conslderalo
come il vero possibil

Oggi tutti i sistemi di controllo
sono incentrati sull’ex post; si deve
semplicemente capovolgere questa
impostazione, perché ogni Stato
serio, ogni azienda seria, possano
prevenire il rischio degli accadi-
mentisfavorevoli mediantela crea-
zione disistemi di controllo snelli,
attribuendo centralita alle attivita
dic llo ex ante che siano carat-

rinascita nazionale.

Occorre modificareil paradigma
finoaoraseguito e guardare all'im-
‘mediato futuro con pensieri diversi
daquelli debolmente espressi dagli
appassionati strateghi delle date di
ripartenza: oil temasi affronta ora
in tutta la sua consistenza, o sara
Iennesima occasione persa.

Si deve creare un sistema che
funzioni e che sia percepito come
tale: elevare il livello dell'istruzio-
ne; sostenere solo le imprese meri-
tevoli, evitando politiche diaiutiin-
distinti, selezionando le priorita

terizzate dal ricorso ad approcci so-
stanziali, senza indulgere in sterili
formalismi, ereditd, purtroppo
sempre attuale, di impostazioni
borbonicamente inefficienti.
Cosi come sorprende che non
venga compresa la gravita delle
affermazioni che richiamano
sempre e solo I'attenzione sulla
criminalitd organizzata, dando
quasi per scontato, in ogni occa-
sione, che una parte di denaro
pubblico, non so quanto consi-
stente, siainesorabilmente desti-
nataa finire nelle mani della cri-

degliinterventi enon
in vita societa decotte; giudicare i

risultati e non solole p:
o le appartenenze; porre limiti di
etanon derogabili nell’assunzione
delle cariche, evitando anchelasola
sensazione che siaun Paese immo-
bile; anteporre la premialita sulla
punizione, ribaltando il rapporto
Stato-cittadini,a cominciare, subi-
to, dalla riforma fiscale (di cui si
parla, senza alcun costrutto, daal-
meno 40 anni) e da unastrutturale
riforma della giustizia, il cui fun-
zionamento ha anche un valore
economico enorme.

minalita. Se gt eil
che promana dall’interno, non ci
sipud stupire delle resi che

altri Paesi, anche piccoli e per tan-
ti versi insignificanti, hanno nei
nostri confronti.

Lo Stato vincera soltanto quan-
do questi concetti apparterranno
ailibri di storia: dobbiamo essere
focalizzati sul concetto della pre-
venzione, quale pre-supposto per
la creazione di un sistema armo-
nioso, che ribalti i pre-concetti che
tanto male fanno all'Italia e alla
sua economia.
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UN VOUCHER PER AIUTARE IMPRESE E LAVORATORI

di Alessandro Ermolli

n queste settimane si parla di
garanzie e direndere disponi-
bile debito alle imprese. Tutti
sanno bene che laliquidita da
debito, utile per investire, ad
esempio in nuovi mercati, pro-
dotti e servizi, diventa “tossica”
(perlimpresa e peril sistema eco-
nomico) quando finanzialasem-
plice sussistenza, ossia la spesa
corrente. Per un motivo banale: va
ripagata. Per risolvere i problemi
postidaldopo Covid-19 serviran-
no anche strumenti economici
“attivi” a sostegno della competi-
tivita delle imprese, da affiancare
alla cassa integrazione guadagni
(Cig), reddito di cittadinanzae/o
disoccupazione.

Unavia per sostenere imprese e
autonomi a ripartire potrebbe es-
sere quella di consentire loro, di
convertire una quota dei salari
(concordata con sindacatielavora-
tori) inbuoni spesa (voucher) spen-
dibili perI'acquisto di beni di prima
necessita (es. alimenti, bollette,
trasporti, etc.) o per beni o servizi
periqualisiritiene utile una parti-
colare incentivazione (abbiglia-
mento, vacanze, libri, aggiorna-
mento professionale). La quota del
salario convertita sarebbe del tutto
defiscalizzata, esattamente come
accade oggi nei piani di welfare

sta sul reddito per i dipendenti. Il
costo deivoucherattributiai dipen-
denti sarebbe totalmente imputa-
bile al conto economico dalle im-
prese, al pari del costo del persona-
le. Lo strumento avrebbe inoltre il
vantaggio di potersiinserire inun
impianto normativo esistente e gia
collaudato da imprese, lavoratori
ed erogatori di servizi.

Vediamo meglio i benefici per i
diversi attori:
e Le imprese riceverebbero un
contributo sui costi (una riduzione
del costo del personale senza una
riduzione del potere di acquisto
dei salari) di impatto sui bilanci
che permetterebbe di ristabilire
rapidamenteilivelli di produttivi
ta, senza ricorrere a strumenti di
mobilita e Cig. La facolta dovrebbe
essereaccordataanchealla platea
deiliberi professionisti e delle par-
tite Iva che potrebbero cosiacqui-
stare voucher per una percentuale
del proprio giro d’affari deducen-
done il relativo costo dai ricavi
(esattamente come accade oggi
per le spese di rappresentanza).
o [ lavoratori disporrebbero di
unarete per gliacquisti pressoché
identicaal contante e potrebbero
condividere con l'azienda una
piccola porzione del cuneo fisca-
le, sotto forma di maggiore valore

P
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tarne il potere d’acquisto (per
esempio, rinunciare a 300 euroin
contanti, assicurerebbe al dipen-
dente un valore di circa 350 euro
in buoni spesa).

 Gli esercenti, ossia le imprese
che vendono beni e/o servizi ac-
quistabili conivoucher, vedrebbe-
ro incrementare il giro d’affari
perché il voucher direziona e acct
lerail flusso degli acquisti verso i
settori facilitati (a fronte di com-
missioni d’incasso prestabilite,
nell’ordine di qualche punto per-
centuale e uguali per tutti). Inoltre,
gli esercenti, in quantoaloro volta
imprese, potrebbero usufruirne
per pagare una porzione del sala-
rio ai propri dipendenti.

Per il sistema economico nel suo
complesso i vantaggi sarebbero
quindi almeno quattro:

“Voucherizzare” una parte del-

lo stipendio (ipotizziamo il
20%) contribuirebbe a far tornare
rapidamente attivi moltilavorato-
ri,conun lmpalto positivosul Pile
ione del ricorso

to espansivo sui consumi.

La tracciabilita del voucher ri-

spettoal contante, soprattutto
nella sua forma elettronica attra-
verso una carta o ancora meglio
unaapp dedicata, renderebbe pos-
sibile sapere da chi, quando e come
& speso, con evidenti vantaggi dal
puntodivistadellalotta all’evasio-
ne fiscale.

Poiché il voucher potrebbe es-

sereristrettoa determinate ca-
tegorie dibeni o servizi, & possibile
veicolare i flussi di spesa verso i
consumi virtuosi, ossia quelli con-
siderati piti necessarialla famiglia
epitutiliafar ripartire il Paese. Per
ottenere un effetto significativo
stimiamo che 'ammontare dello
stipendio convertibile in voucher
debbaattestarsiattornoai5oo eu-
roal mese (6mila euroall’anno), un
importo che rappresenta circa il
20% del costo aziendale medio
mensile secondo i dati Istat (circa
2.600 euro). Con 500 euro & possi-
bile coprire circa il 37% dei consumi
iali medi mensili di una fa-

astrumenti d1 mobilita che rappre-
sentano un costoimprodutivo per
la collettivita.
Poiché il voucher non & dena-
r0, ma un titolo di legittima-
zione a distribuzione controllata
econunadatadiscadenza che ne

migliitaliana, pariacirca1.370 eu-
ro). Ladurata del piano di conver-
sione dello stipendio in voucher do-
vrebbe inoltre idealmente svolger-
si su un orizzonte temporale di
almeno 24 me:

Presidente di Sin&rgetica

rende i la tesaurizza-
zione, siavrebbe un rapido impat-
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