
L’importanza dello sport e dell’etica attraverso 
l’esperienza
della Vavassori Tennis Academy

DATA: 11 DICEMBRE 2019

RELATORE: VAVASSORI RENATO



IDENTITA’

Struttura privata

A) Tennis Academy

B) Organizzazione di servizi 
Sistema di ricerca e sostegno(sviluppo) del talento



CULTURA SPORTIVA

SPORT VERO
-

DISCIPLINE SPORTIVE

TENNIS AMATORIALETENNIS SPORTIVO

ATTIVITA’ RICREATIVE



ACCADEMIA CIRCOLO

CENTRO DI SVILUPPO
PERFORMANCE

CENTRO DI ATTIVITA’
RICREATIVA

CENTRALITA’
SOGGETTO DA ALLENARE

CENTRALITA’
SOCIO ADULTO E ATTIVITA’ 

SOCIALE AMATORIALE



IL TENNIS SPORTIVO
SI SVOLGE IN

• ACCADEMIE 
• CENTRI TECNICI
• NATIONAL TRAINING CENTRES
• HIGH PERFORMANCE CENTRES



ELEMENTI DI UNA SITUAZIONE DIDATTICA

•ALLIEVO
•MAESTRO O TECNICO
•METODOLOGIA

• ATMOSFERA



ESPERIENZE DA 
GIOCATORE

VISIONE DI STRUTTURE 
SIMILI A LIVELLO 
INTERNAZIONALE

ESPERIENZE DA 
COACH

CORSI DI 
FORMAZIONE

IDEA

IMPOSTAZIONE 
ETICO/FILOSOFICA

SVILUPPO LOGISTICO E 
ORGANIZZATIVO DEL PROGETTO

MOTIVAZIONI 
PERSONALI



ETICA

MENTALITA’

ORGANIZZAZIONE

METODOLOGIA

RISULTATO

PIANO DI CONFRONTO
PIANO DI IMPOSTAZIONE



PROCESSO DI COSTRUZIONE DI UN SISTEMA 
SPORTIVO

1- valutazione del contesto psico-sociale

2- costruzione di un sistema organizzativo

3- applicazione delle metodologie di allenamento

4- processi curriculari verso il raggiungimento del risultato

Presupposti 
fondamentali e 
priorità assoluta



AMBIENTE HOBBISTICO/AMATORIALE
mancanza di cultura sportiva

mancanza dell’etica del lavoro

OPERA DI DEPURAZIONE
attività culturale e sportiva

miglioramento del profilo professionale degli operatori

IMBUTO
SISTEMA

ORGANIZZATIVO

APPLICAZIONE METODOLOGICA CON IL GIUSTO APPROCCIO 
SPORTIVO

PERSEGUIRE IL RISULTATO FINALE

Convoglia le attività e le 
motivazioni di tutte le 
componenti del sistema 
verso un’unica direzione



SISTEMA TENNIS MONDIALE SISTEMA VAVASSORI

GRAND SLAM

MASTER 250, 500, 1000

CHALLENGER

FUTURES

PRO
FULL TIME

TORNEI GIOVANILI 
INTERNAZIONALI (TE e ITF)

TORNEI GIOVANILI NAZIONALI

AGONISTICA

TORNEI PROMOZIONALI SIT CAT
VIVAIO



STRUTTURE E SERVIZI

SVILUPPO 
PERFORMANCE 

ATLETA

IDENTITA’ NR. 1
TENNIS ACADEMY



SISTEMA ORGANIZZATIVO DI 
SELEZIONE E DI SOSTEGNO 

DEL TALENTO
IDENTITA’ NR. 2



LA STRUTTURA
12 CAMPI DA TENNIS

5 CARPET COPERTI
6 IN TERRA SCOPERTI
1 IN RESINA COPERTO



LA STRUTTURA

CLUB HOUSE
PRO SHOP
AULA  DIDATTICA



LA STRUTTURA

PALESTRA PISTA DI ATLETICA



LA STRUTTURA

PISCINA



HOUSING COLLEGE



MIND ROOM



LA SEGRETERIA ORGANIZZATIVA

ORGANIZZAZIONE 
LOGISTICA IN SEDE E IN 
TRASFERTA

SERVIZIO 
TRANSPORTATION



Questo progetto permette agli atleti dell’Accademia di frequentare 
lezioni scolastiche serali per tutti gli indirizzi di studio delle classi 
superiori, in modo flessibile e  compatibile con le esigenze degli 
allenamenti e dei tornei.

PROGETTO STUDY WHILE YOU 
TRAIN



CENTRI DI MEDICINA DELLO SPORT DI 
RIFERIMENTO



PERIODO DI ALLENAMENTO
-ATLETI FULL TIME
-ATLETI AGONISTICA  POMERIDIANA

inizio allenamenti ore 14.30
inizio allenamenti ore 16.00
inizio allenamenti ore 17.30

PERIODO DI GARA
-QUANDO LA PARTITA E’ DI MATTINA
-QUANDO LA PARTITA  E’ NEL PRIMO POMERIGGIO
-QUANDO LA PARTITA E’ NEL TARDO POMERIGGIO
-QUANDO LA PARTITA E’ LA SERA

ALIMENTAZIONE - PIANI PERSONALIZZATI



LA SCALA DEI VALORI 
DELL’ACCADEMIA



1° POSTO: QUESTIONE MORALE
I genitori hanno l’obbligo solo di garantirti il sostentamento, una casa dove vivere e l’educazione scolastica.
La possibilità che i tuoi genitori ti offrono di praticare il tuo sport preferito è un PRIVILEGIO.
Quindi tu devi onorare il sacrificio dei tuoi genitori con un impegno massimale in ogni momento del tuo 
allenamento quotidiano
2° POSTO:MENTALITA’ PROFESSIONALE
La motivazione per  migliorare le tue qualità performative e per aspirare a diventare professionista si può 
verificare solo attraverso:
•Una partecipazione costante agli allenamenti secondo lo schema stabilito con lo staff
•Disponibilità a partecipare ad allenamenti supplementari
•Non alimentare la cultura degli alibi
Tieni presente il decalogo che trovi affisso all’entrata dei campi dell’Accademia
3°POSTO
Lo staff tecnico che ti segue ogni giorno potrà essere ancora più motivato e coinvolto nel tuo progetto se si 
accorgerà che sei contento e fiero di far parte dell’Accademia Tennis Vavassori e questo lo esprimi con gioia 
anche agli altri.
4° POSTO
Qui trovi tutta la sfera del tuo progetto tecnico/tattico/fisico/atletico e il calendario dei tornei che giocherai
SARAI UN BRAVO TENNISTA SE PRIMA rispetti i tuoi impegni, se li porti avanti con professionalità e sarai 
CONTENTO DI FAR PARTE DI UN GRUPPO MOTIVATO



DECALOGO
ACCADEMIA



DEVO 

MOLTI  HANNO LA  VOGLIA

DI  VINCERE

MA  POCHI  HANNO  LA

VOGLIA

DI  PREPARARSI  PER

VINCERE



DEVO 
dIVENTARE

DEVO  DIVENTARE

MENTALMENTE  AUTONOMO

DISCIPLINA 

AUTODISCIPLINA



DEVO 
dIVENTARE
dIVENTARE

DEVO  RICERCARE  PRIMA

LA  VITTORIA  SUI  MIEI  LIMITI

POI

LA  VITTORIA  IN  GARA



DEVO 
dIVENTARE

SPORTMANSHIP

CARATTERE

CORAGGIO

ONESTA’

INTEGRITA’

IMPEGNO

UMILTA’



DEVO 
dIVENTARE

DEVO  COMBATTERE  GLI  ALIBI

LA  MIA  PRESTAZIONE  DIPENDE

DALLE  MIE  CAPACITA’ 

E

DALLE  MIE  VOLONTA’

NON  DA  FATTORI  ESTERNI



DEVO 
dIVENTARE

DEVO  AVERE  EQUILIBRIO

NON  ABBATTERMI  

NELLE  SCONFITTE

NON  ESALTARMI 

NELLE  VITTORIE



DEVO 
dIVENTARE

L’ATLETA  CHE  RIESCE  A

RESISTERE  ALLA  FATICA

E’

L’ATLETA  CHE  VUOLE

VINCERE 



DEVO 
dIVENTARE

DEVO  ACCETTARE

L’ERRORE  E  LA  SCONFITTA

INTERPRETANDOLI  COME

“MOMENTI  DI  ESPERIENZA”



DEVO 
dIVENTARE

DEVO  AVERE

COSTANZA  D’APPLICAZIONE

ACCETTANDO  IL  FLUIRE

DI  PERIODI

NEGATIVI  E  POSITIVI



SETTORE TENNIS IN CARROZZINA

• SCUOLA TENNIS PERMANENTE

• ORGANIZZAZIONE TORNEI

• GIORNATE DELL’INTEGRAZIONE



CORRISPONDENZA DEL PIANO DI CONFRONTO
E DI IMPOSTAZIONE CON LA FORMAZIONE DI UN GIOCATORE E  CON UNA FASE DI 

GIOCO

ETICA

MENTALITA’

ORGANIZZAZIONE E 
METODOLOGIA

RISULTATO

ETICA

MENTALITA’

PREPARAZIONE FISICA

PREPARAZIONE 
TECNICO/TATTICA

RISULTATO

FASE COGNITIVA

FASE MOTORIA

RISULTATO

FASE TECNICO/TATTICA

FORMAZIONE GIOCATORE FASE DI GIOCO



ATTIVITA’ PROMOZIONALE e 
ATTIVITA’ DI SELEZIONE

NTC
National Training Centers

GIOCATORI DI VERTICE

ITF RECOGNITION OF NATIONAL TRAINING 
CENTRES OF ITF MEMBER NATIONS



















FEDERAZIONE TENNIS FRANCESE
National Training Center

Roland Garros























SISTEMA DEI CODICI

A) CODICE ETICO
B) CODICE DI COMPORTAMENTO SPORTIVO
C) REGOLAMENTO TUTELA MINORI
D) REGOLAMENTO ANTI-DOPING



CODICE ETICO
I valori etici a cui l’Accademia si ispira sono:

a) Legalità
b) Integrità
c) Uguaglianza e non discriminazione
d) Onesta ed equità
e) Correttezza e lealtà

DESTINATARI

Coaches, dirigenti, atleti, personale sanitario ed amministrativo e chi esercita la potestà genitoriale

COMITATO ETICO

1. Presidente: uno sportivo di chiara fama o un dirigente pubblico in quiescenza
2. Il maestro di tennis con il più lungo rapporto di collaborazione con l’Accademia
3. Un esperto in materie giuridica



CODICE DI COMPORTAMENTO SPORTIVO
I valori etici a cui l’Accademia si ispira sono:

a) Rispetto dell’avversario, di se stessi e massimo impegno
b) Divieto di alterazione dei risultati sportivi e di effettuare scommesse
c) Divieto di doping e di altre forme di nocumento della salute
d) Principio di uguaglianza e di non discriminazione
e) Principio di non violenza
f) Divieto di dichiarazioni lesive della reputazione
g) Norme di comportamento
h) Prevenzione dei conflitti di interessi

DESTINATARI

Coaches, dirigenti, atleti, personale sanitario ed amministrativo e chi esercita la potestà genitoriale

COMITATO DI COMPORTAMENTO SPORTIVO

1. Presidente: uno sportivo di chiara fama o un dirigente pubblico in quiescenza
2. Il maestro di tennis con il più lungo rapporto di collaborazione con l’Accademia
3. Un esperto in materie giuridica



REGOLAMENTO DI TUTELA DEI MINORI
Principi fondamentali a cui l’Accademia si ispira sono:

a) Rispetto assoluto dei diritti di ciascun individuo, in particolare di coloro che sono ancora nella fase di 
formazione della loro personalità

b) Lealtà 
c) Correttezza 
d) Rifiuto di ogni forma di discriminazione:
Illegalità – violenza – molestie – corruzione – doping – razzismo – bullismo – discriminazione di qualsiasi 
genere – agonismo precoce ed esasperato – manipolazione dei risultati

DESTINATARI

Coaches, dirigenti, atleti, personale sanitario ed amministrativo e chi esercita la potestà genitoriale

COMITATO DI TUTELA DEI MINORI

1. Presidente: uno sportivo di chiara fama o un dirigente pubblico in quiescenza
2. Un medico esperto di medicina sportiva
3. Un esperto di diritto penale
4. Un pedagogo
5. Uno psicologo



REGOLAMENTO ANTIDOPING
Violazioni del regolamento:

a) Assunzione di qualsiasi sostanza considerata dopante dalle richiamate normative internazionali e 
nazionali

b) Utilizzo di un metodo scientifico o sanitario proibito 
c) Possesso di sostanze vietate ivi comprese quelle stupefacenti 

DESTINATARI

Coaches, dirigenti, atleti, personale sanitario ed amministrativo e chi esercita la potestà genitoriale

COMITATO DI TUTELA DEI MINORI

1. Presidente: uno sportivo di chiara fama o un dirigente pubblico in quiescenza
2. Un medico esperto di medicina sportiva
3. Un esperto di diritto sportivo
4. Il maestro di tennis in forza all’Accademia più anziano d’età
5. Il maestro di tennis con il più lungo rapporto di collaborazione



CONTATTI Accademia Tennis Vavassori

EMAIL rossana.vavassori@vavassoritennis.it

TEL 340/6529337




